Brammertz setzt in vielen Bereichen Mal3stabe
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Eduard (I.) und Max Brammertz fihren das Familienunternehmen in dritter und vierter Generation,

allerdings mit ganz anderem Fihrungsstil als ihre Vorfahren.
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»~Den Menschen und den Mitarbeiter zu verstehen ist die Wahrung des
21. Jahrhunderts”, sagt Eduard Brammertz. Der Tischlermeister fuhrt mit
seinem Sohn Max ein vielfach ausgezeichnetes Familienunternehmen,
das neben hoher Produktqualitat auch durch seine
Unternehmensfuhrung auffallt. Neben der Holzfensterproduktion wollte
BM auch wissen, was ,,HERZ" fur das Unternehmen bedeutet.

Camillo Kluge

Vor Uber 100 Jahren wurde die Schreinerei Brammertz in Aachen-
Kornelimunster gegrindet. Waren es einst Dinge des alltaglichen Wohnens,
die Firmengrinder Josef Brammertz fertigte, stellen Eduard und Max
Brammertz, die das Unternehmen in dritter und vierter Generation fuhren,
heute hochwertige Produkte fur den Innenausbau, Treppen, Turen und
Holzfenster her. Was sich jedoch im Laufe der Generationen nicht
verandert hat, ist neben der Qualitat der Produkte die



Unternehmensphilosophie: Mittelpunkt und Mal3stab der Arbeit ist immer
der Mensch.

Da am Stammsitz nicht mehr genug Platz war, um neben Treppen auch
noch rund 2000 Holzfenster und etwa 60 Haustlren pro Jahr herzustellen,
wurde keine funf Autominuten entfernt ein zweiter Standort aufgebaut.
Hier wurde die Fenster- und Turenproduktion eingerichtet sowie ein
Showroom, im dem Besucher einen ersten Eindruck von den Fenstern und
Taren bekommen.

Holzauswahl ist entscheidend

~Aufgrund der Haltbarkeit und Qualitat verwenden wir hauptsachlich
Eichenholz, Meranti oder Eukalyptus”, sagt Max Brammertz, der sich
vorrangig um den Fensterbau kimmert. Dabei wird bei der Auswahl des
Holzes darauf geachtet, dass das Gewicht nicht unter 450 kg/m? liegt, bei
Eichenholz sogar bei 650 kg. Fur Holz-Alu-Fenster wird auch Fichte oder
Larche eingesetzt, also dort, wo keine Feuchtigkeit an das Holz gelangt.

Fertigungstechnik auf neuestem Stand

Herzstlck der Fensterproduktion ist ein CNC-Bearbeitungszentrum von
Homag, der Power Profiler 2. ,Daflr haben wir ca. 90 Werkzeuge”, erklart
Max Brammertz. Die Maschine frast, sagt oder schneidet Teilstlcke fur die
Fertigung. Ein wichtiger Bestandteil im Maschinenpark ist auch der
Powermat von Weinig. ,Das Gerat verflugt Uber sechs Wellen und fahrt
diverse Profile, insbesondere fur Leisten.” Eine Breitbandschleifmaschine
von Kudndig mit 1600 mm Breite und ein Powerdrill-Bearbeitungszentrum
far Taschenfrasungen erganzen den modernen Maschinenpark.

.Wir haben unsere Profile selbst entwickelt. Als wir die Maschine 2011
angeschafft haben, war das der Anlass, unser System noch einmal zu
optimieren, auch hinsichtlich der Energieeinsparverordnung. Das Beste,
was wir aus 100 Jahren Holzfensterbau an Erfahrung haben und kennen,
haben wir so in das Profil einflieRen lassen”, schildert Max Brammertz.

Konstruktive Details mit Pfiff

Das Unternehmen hat bspw. die BrUstung, also die Verbindung zwischen
Querholz und senkrechtem Holz, optimiert. Wahrend bei den meisten
Mitbewerbern laut Max Brammertz dort eine V-Fuge bleibt, hat Brammertz
die Brustung geschlossen. ,Das ist nicht nur optisch schéner, insbesondere
auf der AuBenseite kann keine Feuchtigkeit eindringen. Da wird bei offener
Fuge sonst schon einmal Kapillar-Wasser angezogen”, schildert Max
Brammertz.



Die geschlossene Brustung bedeutet fur den Fensterbauer mehr Aufwand.
Alles muss perfekt geschliffen werden und die Werkzeugabstimmung muss
hdchst prazise sein. ,,Das konnen wir mit der Breitbandschleifmaschine
leisten. Das ist ein Arbeitsgang, den die meisten anderen Firmen nicht
machen. Wir schleifen Toleranzen bis auf null weg, um die geschlossene
Brustung so perfekt hinzubekommen®, sagt Max Brammertz.

Die Qualitat des Holzes beeinflusst auch das Stehvermaogen. ,Wir nutzen
mehrschichtverleimtes Holz, damit es sich nicht verzieht”, erklart Eduard
Brammertz. ,In der héchsten Gute bei Uberhohen Fenstern, die auRerhalb
der normalen Kantenlange der Technik von uns gebaut werden, werden
5-mm-Karboneinlagen verwendet. Damit sind die Architekten freier in der
Planung, weil wir Gber dieses Grenzwertmald hinaus bauen”, erganzt sein
Sohn.

Auch Sicherheit ist ein wichtiges Thema. Bei Hausturen ist RC2 nahezu
Standard und auch bei Fenstern werden haufig hohe Sicherheitsstufen
ausgeliefert. Dabei sorgt der Familienbetrieb durch umlaufendes Kleben
der Glasscheibe fur zusatzliche Sicherheit. ,Bei ganz gro3en Elementen
habe ich durch das Kleben zudem eine statische Verbesserung”, erklart Max
Brammertz. ,Wenn man einen grof3en Holzrahmen mit schmalem Profil
hat, kann irgendwann der Rahmen die Scheibe nicht mehr halten, sondern
die Scheibe halt den Rahmen.

Gelebte Mitarbeiter-Leidenschaft

Fur die hohe Qualitat der Produkte sorgen die Mitarbeiter, die hdchste
Wertschatzung geniel3en, denn hier steht ,HERZ" fUr die
Unternehmenswerte: Hilfsbereitschaft, Ehrlichkeit, Respekt & Achtung und
Zuverlassigkeit. Danach begegnen sich nicht nur die Mitarbeiter
untereinander, auch beim Kunden wird entsprechend aufgetreten. ,Das
fuhrt zu einer hohen Identifikation mit dem Betrieb, was wiederum
Leistungsbereitschaft erzeugt”, erklart Eduard Brammertz, der einst den
Wandel vom patriarchalischen Fihrungsstil seines Vaters einleitete. Langst
agiert die GeschaftsfUhrung transparent, nimmt die Mitarbeiter mit und
Uberzeugt statt zu befehlen.

Ein weiterer Faktor fur den Erfolg des Unternehmens sind die Tandems.
.Gute Mitarbeiter, die alter werden, haben mit Gewichten oder Gerusten
ihre Schwierigkeiten. Da machen die jungen Menschen, Lehrlinge und
Gesellen, einem was vor. Zudem hatten wir festgestellt, dass der
Wissenstransfer von den alteren Mitarbeitern zu den jungen gefordert wird,
indem man Tandems bildet”, erklart Eduard Brammertz. ,So haben wir zu
jedem alteren einen jungen Mitarbeiter gestellt, der die korperlich



schwierigen Sachen muhelos stemmt. Dadurch, dass die beiden so eng
zusammenarbeiten, findet ganz automatisch auch der Wissenstransfer
statt.”

Die Zukunft digital gestalten

Fur die Digitalisierung hat Brammertz bereits einen Preis erhalten. ,Den
gab es, weil wir es geschafft haben, die komplette Auftragsabwicklung
digital zu bewaltigen. Es gibt keinen Auftrag mehr, zu dem es eine
Papierakte gibt”, schildert Max Brammertz. ,Ein Vorteil ist, dass wir die
Kunden- und Auftragsdaten auf dem Tablet oder auf dem Handy immer
dabeihaben. Auch bei Projekten, die beide Standorte betreffen, bei denen
wir also sowohl Innenausbau als auch Fenster liefern, brauchen keine
Ordner mehr hin- und hergefahren werden. Jetzt arbeiten alle am gleichen
Ordner zur gleichen Zeit. Damit gehen keine Informationen verloren,
Prozesse sind nachvollziehbar. Was mir wichtig war, ist dennoch mit dem
Stift zu arbeiten. Auf dem Tablet kdnnen wir zeichnen, machen auch die
Aufmal3e mit dem Stift. So kann der Nutzer die Vorteile der Digitalisierung
mit den Vorteilen von Papier und Stift verknipfen.”

~Gerade sind wir dabei, ein Unternehmens-Wiki zu entwickeln. Das ganze
Wissen und insbesondere das Spezialwissen, das jeder Mitarbeiter hat, wird
zentral auf einer Plattform abgelegt. Da hat jeder unserer Mitarbeiter
Zugriff drauf, kann es abrufen, aber auch erganzen. Wenn mal ein
Mitarbeiter ausfallt, ist sein Wissen Uber eine Volltextsuche abrufbar”,
schildert Max Brammertz.

Smarter Zutritt und Aufmal’ per 3D-Laser

Auch was smarte Losungen angeht, bietet Brammertz die komplette
Bandbreite. ,Technisch bauen wir eigentlich alles ein, was geht. Ob das
Fingerprint bei der Haustur ist, motorische Schlésser, kontaktlose
Ubertrager, Glasbruchsensoren oder direkt das Alarmglas®, erzéhlt der
Junior-Chef weiter. Anbindungen an BUS-Systeme oder Systeme mit
Steuerung werden meist mit Partnern bearbeitet.

Zukunftsweisend ist das Aufmald per 3D-Laser. Recht problemlos konnte
mit diesem Hilfsmittel z. B. eine Fassade in Aachen mit geschwungenen
Elementen, die rekonstruiert werden mussten, ausgemessen werden. Diese
Elemente waren nicht einfach Uber Radius oder sonst etwas, was eine
normale Software zur Verfugung stellt, zu berechnen. Alles waren
Sonderteile. Friher ware fur jedes Fenster eine Schablone und daraus
wieder ein Frasmodell erstellt worden, man hatte nachfrasen mussen und
vieles mehr. Extrem aufwendig. Mit dem Laser wurde ein Punktwolken-



Aufmali gemacht, und mithilfe der so erzeugten Daten kann dann die
Programmierung der Maschine vorgenommen werden. ,,Das verlagert die
Arbeitsvorbereitung”, sagt Max Brammertz, ,aber ich weil3, es funktioniert
am Ende. Das war mit den Modellen friher nicht immer unbedingt so.”

Die Schreinerei Brammertz ist ein sehr gutes Beispiel dafur, dass sich
traditionelle Handwerkskunst und Digitalisierung nicht ausschlie3en, und
+HERZ" ein wesentliches Element fur Erfolg ist.
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